1. Gonnen Sie es lhren Mitarbei-
terinnen, im Fokus zu stehen

,Frauen haben oft Rollen, in denen sie fir andere
alles vorbereiten, aber dann selbst nicht die
Blihne betreten®, sagt Claudia Novak, Expertin
dafir, wie Frauen sichtbarer werden konnen. Oft
arbeiten Manner und Frauen gemeinsam an
Projekten, aber es sind die Manner, die sie dann
in groBerer Runde vorstellen. Frauen tun sich
selbst einen Gefallen, den Schritt ins Rampen-
licht zu wagen. Aber sie brauchen auch die
Unterstiitzung und Anregung ihrer Vorgesetzten.

2. Schaffen Sie ein respekt-
volles Umfeld

Die Frauen und Madchen in lhrem Team sind
zurlickhaltend dabei, ihre Ideen einzubringen?
Die Gruinde dafiir kbnnen sehr vielfaltig sein.
Manchmal herrscht Angst vor, einen Fehler zu
machen, weil eine Idee oder ein Gedanke noch
nicht komplett ausgereift ist. Diese Angst lasst
sich leicht nehmen. ,Schaffen Sie ein Umfeld, das
unterstitzend, wohlwollend und wertschatzend
mit Menschen umgeht®, sagt Claudia Novak.
Wenn man auf kleine, spitzziingige Kommentare

verzichtet und stattdessen eine positive, konst-
ruktive Sprache niitzt, kann das schon sehr viel
dazu beitragen, dass das gesamte Team mutiger
wird, sich mit Ideen einzubringen.

3. Vermeiden Sie Klischees

Oft geht es nach hinten los, wenn Fiihrungsper-
sonen versuchen, Frauen gezielt hervorzuheben.
Was sagst du als Frau dazu?“ kann ehrlich
gemeint sein, hat aber immer einen seltsamen
Nebengeschmack. ,Vermeiden Sie Rollen-
klischees, sagt Claudia Novak, ,,schlussendlich
geht es darum, dass jeder Mensch, egal, ob
Mann oder Frau, das eigene Potenzial zum
Ausdruck bringen kann.“ Je weniger wir von
alten, tradierten Bildern eingeschrankt werden,
desto besser. '

4. Geben Sie klares Feedback

Frauen féllt es manchmal schwer, Kritik nicht
personlich zu nehmen, wahrend Manner sie
einfach so wegstecken. Sie fiihlen sich schneller
als Méanner als Person angegriffen. Geben Sie
daher Feedback, das sich klar auf bestimmte
Tatigkeiten oder Aufgaben bezieht.

5. Vertrauen Sie sich selbst

Sie wiinschen sich selbst mehr Sichtbarkeit?
Vertrauen Sie auf sich selbst. ,Fiir jeden Men-
schen braucht es flir die Sichtbarkeit innere als
auch auBere Rahmenbedingungen®, sagt Claudia
Novak. Begeisterung fiir ein Anliegen und
Selbstbewusstsein seien ein guter Antrieb, um
selbst den Schritt nach vorne zu wagen. Oft sind
Frauen dabei so geblendet von Role Models, von
anderen, erfolgreichen Frauen, dass es sie
hemmt. ,Je mehr Sie selbst sind, menschlich und
echt, mit all lnren Ecken und Kanten, desto
greifbarer und glaubwiirdiger sind Sie fiir ande-
re, sagt Claudia Novak. Es ist also nicht nur in
Ordnung, sondern wichtig, man selbst zu sein
und keine kunstliche Inszenierung. ®
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